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Notre visionNotre vision
voir les Premières Nations au Québec 
AUTONOMES, AUTODÉTERMINÉES et 
VIVANT DANS UN MIEUX-ÊTRE SOUTENU 
grâce à l’épanouissement d’une jeunesse fière 
de son identité et de ses capacités. 
DES JEUNES CONFIANTS ET ENGAGÉS 
pour un avenir meilleur. 

Notre missionNotre mission
ENGAGER ET SOUTENIR les jeunes 
des Premières Nations au Québec dans leur 
MIEUX-ÊTRE, leur DÉVELOPPEMENT 
INDIVIDUEL ET COLLECTIF et dans leur 
ÉPANOUISSEMENT. 

Nos principes directeursNos principes directeurs
1.	 RENFORCER L’IDENTITÉ 

CULTURELLE, LA FIERTÉ ET LE SENS 
D’APPARTENANCE des jeunes des 
Premières Nations; 

2.	 ACCROÎTRE leur CONFIANCE 
et leur DÉVELOPPEMENT; 

3.	 FAIRE VIVRE DES EXPÉRIENCES 
qui leur permettent D’EXPLORER 
DE NOUVEAUX HORIZONS. 
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Mot du président et Mot du président et 
de la directrice généralede la directrice générale
Bonjour chers amis et collaborateurs de la Fondation,

L’année 2020 devait être une année de célébrations pour la Fondation Nouveaux 
Sentiers. En effet, nous fêtions notre 10e anniversaire. Les célébrations ont évi-
demment cédé la place aux nombreux défis découlant de la pandémie. Il va sans 
dire que la population mondiale a dû faire face à différentes épreuves  : décès, 
maladie, isolement, perte d’êtres chers, difficultés financières, échecs, faillites, 
peur, anxiété…

Plus que jamais, les organismes de bienfaisance ont été et sont toujours sollicités 
pour soutenir et aider ceux qui en ont besoin. Les besoins ne cessent d’aug-
menter et la situation dans les organismes devient critique. Les revenus baissent, 
notamment ceux provenant d’activités de levées de fonds et d’événements-bé-
néfice; le nombre de bénévoles diminue et il est difficile de maintenir les postes 
rémunérés et de garder une stabilité au sein des activités; les employés vivent de 
l’épuisement, causé par un déséquilibre entre la vie personnelle et professionnelle. 

Comme pour plusieurs organismes, nous avons dû suspendre les activités pour 
nos jeunes. L’année 2020-2021 n’aura pas été une année d’activités, mais une 
année de réflexion, d’innovation, d’expérimentation et de développement. Nous 
avons travaillé pour continuer d’être présents pour nos jeunes, même à distance, 
sachant qu’ils étaient parmi les plus affectés par les effets pernicieux de la pandé-
mie. Nous avons travaillé pour être prêts lors de la reprise possible des activités 
en augmentant notre capacité organisationnelle et en développant des outils pour 
améliorer la portée et les impacts de nos projets.

Nous tenons donc à remercier l’équipe de la permanence, qui a su s’adapter et 
faire preuve de sensibilité et de créativité face aux profonds changements. Elle a 
su être à l’écoute des nouveaux besoins et des besoins amplifiés de notre jeu-
nesse afin de leur offrir le meilleur soutien possible.

Merci aussi à nos bailleurs de fonds et à nos donateurs, qui ont fait preuve d’écoute 
et de souplesse pour nous aider dans nos défis en temps de pandémie.

En 2021-2022, continuons à faire preuve de résilience et à être là pour nos jeunes. 
Merci pour votre confiance et votre soutien.

Mickel Robertson,Mickel Robertson,
président

Marie-Claude Cleary,Marie-Claude Cleary,
directrice générale 

Vidéo de nos 10 ans disponible sur notre site Internet
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Nos initiatives 2020-2021 Nos initiatives 2020-2021 

LES CAMPS NOUVEAUX SENTIERS
Au cœur de la Fondation, il y a les camps!

Lieux d’apprentissage, de rencontre de soi et de rencontre de l’autre, les 
camps offrent une expérience transformatrice dans une approche expérientielle 
que nous définissons par le vivre ensemble.

Les camps se démarquent par un ensemble de techniques et de pratiques qui 
touchent à la fois les besoins et le potentiel des jeunes des Premières Nations. 
Nous croyons qu’avec cette approche, les jeunes peuvent vivre plus de suc-
cès, acquérir un sentiment de réussite et ainsi se révéler à eux-mêmes dans 
leur plein potentiel. 

Les camps offrent un espace d’apprentissage alternatif où la culture et la 
connaissance de soi sont au cœur du processus. C’est un moyen de permettre 
aux jeunes de vivre des accomplissements à travers des expériences édu-
catives alternatives qui, par le fait même, nourrissent leur persévérance. Les 
camps sont un écosystème au service des jeunes, où ceux-ci sont invités à se 
rendre compte de leurs propres opinions et de la valeur de celles-ci. 

UN CAMP DE JOUR À VAL-D’OR
Pour l’année 2020-2021, nous n’avons pu tenir qu’un seul camp en raison de 
la pandémie. Il s’agissait d’un camp de jour régional en milieu urbain qui a été 
rendu possible à l’été 2020 grâce à l’assouplissement temporaire des règles 
sanitaires. Ce camp, qui a eu lieu à Val-d’Or, était en partenariat avec Exeko, le 
Centre d’amitié autochtone de Val-d’Or et Kinawit, site culturel anicinabe.

Les objectifs du camp étaient de :
•	 Développer la confiance en soi des jeunes;
•	 Transférer des compétences en animation pour les jeunes des Premières 

Nations qui deviendront à leur tour des animateurs dans leur milieu;
•	 Développer la fierté culturelle.

En tout, 15 jeunes ont pu vivre l’expérience des camps, le maximum permis en 
raison de la pandémie.

UNE PAUSE PRODUCTIVE
Cette pause dans nos activités nous a permis de prendre le recul et le 
temps nécessaires pour développer des outils essentiels à la poursuite de la 
mission des camps de la Fondation. Elle nous a permis de mettre enfin par 
écrit notre signature unique des camps Nouveaux Sentiers.

Nous avons donc consacré beaucoup d’énergie à l’officialisation de notre ap-
proche par écrit. Nous avons rédigé de façon exhaustive notre programmation 
des camps et des jeux ainsi que les objectifs visés par chacun de ceux-ci. 
Nous avons également produit différents guides : ceux de l’animateur, de l’ac-
compagnateur et du jeune campeur. Cette étape cruciale permettra la trans-
mission de nos savoirs et de nos bonnes pratiques ainsi que la pérennisation 
de l’approche des camps Nouveaux Sentiers.

De la relève en animation
Autre étape importante, nous avons 
bâti une formation pour nos jeunes 
campeurs qui souhaitent pousser 
l’expérience plus loin et devenir à leur 
tour des animateurs dans leur milieu.

Ainsi, notre formation en animation 
pour les jeunes des Premières Na-
tions de 16 à 35 ans est maintenant 
bien ancrée.

Nous souhaitons développer une 
équipe stable et permanente pour 
veiller à l’animation des camps. Nous 
voulons que cette équipe soit com-
posée de membres des Premières 
Nations qui connaissent la réalité, la 
culture et le quotidien des jeunes de 
leur communauté. Ces animateurs de-
viendront des acteurs de changement 
et une influence positive dans leur 
milieu. Les jeunes qui vivront l’expé-
rience d’un camp Nouveaux Sentiers 
pourront s’identifier à ces animateurs 
et se projeter dans l’avenir.



44 La Zone, c’est :  
64 jeunes mentorés 

20 classes participantes
8 communautés 

participantes 
77 mentors passionnés 

(autochtones et allochtones) 

DEVIENS, STAGES 
EXPLORATOIRES 
ET MENTORAT VIRTUEL
Comme pour les camps, les stages 
d’exploration de notre projet Deviens 
n’ont pas pu avoir lieu en 2020-2021.

Toutefois, grâce à une alliance très 
enrichissante et prometteuse avec 
le géant du mentorat Academos et 
la chaire de recherche Myriagone de 
l’Université de Montréal, nous avons 
développé un volet de mentorat vir-
tuel au projet Deviens. En effet, nous 
avons créé une « Zone Premières 
Nations » qui se veut une plateforme 
virtuelle destinée uniquement aux 
jeunes des Premières Nations pour 
échanger avec des mentors.

La Zone Premières Nations
La Zone Premières Nations se veut 
un lieu d’échange sécurisant destiné 
aux étudiants des Premières Na-
tions âgés de 14 à 35 ans qui sont 
présentement aux études au niveau 
secondaire. Elle permet aux jeunes 
mentorés de prendre contact avec 
des mentors autochtones et alloch-
tones issus de divers milieux de tra-
vail afin qu’ils puissent explorer une 
démarche d’orientation profession-
nelle. Le projet a pour but d’aider les 
étudiants à persévérer à l’école, à se 
fixer des objectifs, à avoir confiance 
en eux et à améliorer leur estime 
de soi. Les échanges ont lieu sur la 
plateforme numérique Academos, un 
lieu d’échange sécuritaire et encadré.

Les particularités de la Zone résident dans le fait que celle-ci a été adaptée 
pour les Premières Nations. Un mentoré a la possibilité de discuter dans une 
langue des Premières Nations avec un mentor des Premières Nations ou un 
allochtone préparé à être mentor auprès d’étudiants autochtones, et ce, dans 
un environnement culturellement sécurisant. Les mentorés ont également la 
possibilité d’entretenir des échanges avec des mentors qui ont vécu une situa-
tion d’éloignement similaire à celle que devra vivre le jeune, qui lui aussi devra 
quitter sa communauté pour poursuivre ses études postsecondaires. Pour les 
jeunes des Premières Nations, passer du secondaire aux études supérieures 
nécessitera de s’éloigner de leur famille et de leur communauté et de faire face 
aux nombreux défis d’un milieu urbain culturellement différent.

Une banque de mentors pour soutenir les 
jeunes des Premières Nations 
Nous aimons l’idée de réunir des professionnels de 
tous les milieux engagés à soutenir la jeunesse des 
Premières Nations pour la persévérance scolaire 
et leur orientation professionnelle. Ainsi, ce sont 
plus de 75 mentors qui se sont inscrits dans la 
Zone Premières Nations et qui sont impatients de 
communiquer avec les jeunes pour répondre à leurs 
questions et pour les inspirer.

TÉMOIGNAGE D’UN MENTOR, ZONE PREMIÈRES NATIONS

« C’est avec un immense plaisir que je me suis inscrit pour 
agir à titre de mentor auprès d’étudiants des Premières 
Nations, par le biais de vote organisme. Je n’ai pas encore 
eu la chance d’accompagner un jeune dans le cadre du 
programme, mais je souhaite réitérer mon intérêt à être 
mentor pour la prochaine année scolaire, si le projet de la 
Fondation Nouveaux Sentiers demeure. Je vous félicite, vous 
et votre équipe, pour la mise sur pied de cette initiative, qui 
ne peut être que des plus bénéfiques pour nos jeunes. »
 Luc Nadeau, mentor
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iMEDIAWEB

SOUTIEN À L’ACTIVITÉ SPORTIVE « NISKA »
Cette année, le soutien à l’activité sportive a été différent. La Fondation a 
décidé de soutenir un projet d’envergure qui, à lui seul, a le potentiel de 
toucher toutes les communautés : le DÉFI DU RENARD.

Le Québec ne manque pas d’événements à grand déploiement faisant la 
promotion de l’activité physique. Color Me Rad, Prison Break, Spartan Race, 
Grand défi Pierre Lavoie, n’en sont que quelques exemples. Mais chaque fois, 
les membres des Premières Nations résidant en communauté doivent parcourir 
des centaines de kilomètres pour participer. C’est dans cette optique qu’est né 
le Défi du Renard : un défi en communauté!

Ce défi est une course non chronométrée qui s’adresse aux Premières Nations 
et qui a lieu directement dans les communautés. L’objectif est de parcourir 
une distance de 2 km à la marche, à la course ou en raquettes afin de se 
voir attribuer un totem animal associé à la distance parcourue. Par exemple, 
lorsqu’une personne atteint le titre de Renard (2 km), elle se voit octroyer une 
médaille à l’effigie du renard. Le ou la médaillé(e) peut ensuite passer au défi 
suivant (4 km), puis au suivant (6 km).

L’objectif du défi est de stimuler l’intérêt des jeunes, grâce à la médaille, à passer 
aux niveaux d’accomplissement supérieurs (4 km, 6 km, 8 km, etc.). Évidemment, 
plus l’objectif sera grand,plus les jeunes se prépareront en conséquence 
(entraînement dans les semaines précédentes, meilleure alimentation, sommeil, 
etc.). L’obtention de médailles, la fierté et l’accomplissement pousseront donc les 
jeunes à améliorer leurs habitudes de vie!

Ainsi, durant cette année où les rassemblements étaient interdits, nous nous 
sommes préparés en faisant l’acquisition du matériel (médailles et trousses 
du participant), qui nous permettra de lancer les défis dans différentes 
communautés en 2021-2022. Nous avons déjà 2 communautés qui ont 
confirmé la tenue du Défi du Renard dans leur communauté en 2021-2022,  
soit Ekuanitshit et Kawawachikamach.

Concepteur du projet
Le Défi du Renard est un projet mis sur pied par un athlète 
qui fait partie de la Première Nation des Pekuakamiulnuatsh 
David Gill. Ex-athlète de l’équipe canadienne d’athlétisme,  
David Gill a parcouru l’ensemble des communautés autoch-
tones au Québec pour y faire la promotion de l’activité physique.

DEVIENS, STAGES 
EXPLORATOIRES ET 
MENTORAT VIRTUEL 
(suite)
Du matériel pour soutenir le 
mentorat virtuel et les stages 
exploratoires
Comme pour plusieurs organisations, 
l’année dernière a été riche en 
production de matériel pouvant 
soutenir les jeunes à distance. C’est 
dans cette optique et également 
afin de répondre aux objectifs de 
l’initiative Deviens que l’équipe de 
la Fondation a entamé la production 
d’une série de capsules présentant 
différents corps de métiers.

Les capsules ont été créées sous 
un format interactif, dynamique et à 
rétroaction immédiate. Notre vidéo 
interactive se démarque par le fait 
qu’elle incite le jeune à participer au 
visionnement de la capsule en lui 
présentant des choix de réponses 
qui orienteront la trajectoire de la 
vidéo. L’idée de faire des capsules 
interactives a retenu notre attention, 
car elle permet d’adapter notre 
pratique en fonction de la clientèle 
jeunesse. 

« Attrape ton rêve » a été mis sur 
pied afin d’apporter du soutien aux 
jeunes dans la persévérance scolaire 
et de favoriser l’accès à des oppor-
tunités d’exploration de professions 
émergentes, et ce, de manière lu-
dique. Les jeunes ont accès à des ré-
cits de professionnels des Premières 
Nations présentant leur métier et leur 
parcours; des modèles auxquels les 
jeunes peuvent s’identifier! 
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LABORATOIRE D’INNOVATION SOCIALE EN AUTOCHTONISATION
Cette année, nous avons procédé à l’étape de constitution du Laboratoire d’innovation sociale pour la jeunesse des 
Premières Nations. Un travail de mobilisation de partenaires a d’abord été fait, et c’est avec beaucoup de joie et 
d’enthousiasme que nous avons vu l’intérêt de plusieurs parties prenantes de différents milieux à participer aux travaux 
du Laboratoire, afin de voir des innovations s’élever pour le bénéfice des jeunes des Premières Nations.

Plusieurs rencontres virtuelles ont eu lieu entre les partenaires, nous permettant d’avancer dans la mise en place du Laboratoire.
•	 Une définition de l’innovation sociale par et pour les Premières Nations est formulée par des jeunes. 
•	 Les besoins et les aspirations de la jeunesse des Premières Nations déjà identifiés par la Fondation et ses partenaires 

sont mis en commun, analysés et priorisés avec la collaboration des porte-parole Réseau Jeunesse des Premières 
Nations du Québec et du Labrador.

•	 La vision de changement du Laboratoire confirme que d’un côté, les forces de la jeunesse sont exploitées et les défis 
sont relevés et, de l’autre, les besoins sont comblés et les aspirations sont soutenues.

•	 Un guide méthodologique qui présente le fonctionnement du Laboratoire d’innovation sociale en autochtonisation de 
la Fondation Nouveaux Sentiers est mis en place.

« Les Premières Nations ont toujours été innovantes. Notre innovation est parfois quelque chose  « Les Premières Nations ont toujours été innovantes. Notre innovation est parfois quelque chose  
d’entièrement nouveau. Mais elle peut aussi être fondée sur des connaissances et des pratiques d’entièrement nouveau. Mais elle peut aussi être fondée sur des connaissances et des pratiques 

traditionnelles appliquées à une nouvelle situation ou un nouveau contexte. »traditionnelles appliquées à une nouvelle situation ou un nouveau contexte. »
Mizhana Gheezhik (Murray Sinclair)

Des partenaires stratégiques soutiennent le développement  
du Laboratoire d’innovation en autochtonisation :

La Maison de l’innovation sociale et le projet Corenforcement  
des capacités pour des changements systémiques justes,  

inclusifs et durables. Merci!
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LA VISION
Après avoir participé à la création 
d’un portrait de la jeunesse des 

Premières Nations, les membres de 
l’équipe de la Fondation Nouveaux 
Sentiers et les parties prenantes, 

composées notamment des porte-
parole du Réseau Jeunesse des 

Premières Nations du Québec et du 
Labrador, ont contribué à définir la 

vision de changement souhaitée pour 
ces jeunes. Les contributeurs et les 
contributrices ont alors imaginé un 

monde où :
• les forces des jeunes sont 

exploitées; 
• leurs défis sont relevés; 

• leurs besoins sont comblés;
• leurs aspirations sont soutenues.

Cette vision correspond à l’objectif 
ultime du Laboratoire. C’est sa raison 

d’être et elle lui sert de guide. 

« Je suis très 
heureuse de 
faire partie 
de la belle 
famille qu’est 
la Fondation. 
Mon souhait 
est de 
faire une 
différence 
dans la vie 
des jeunes 

des Premières Nations. Je souhaite 
les soutenir, les accompagner, 
les écouter, et je crois qu’en 
coordonnant l’initiative Deviens, j’y 
contribue.Je suis comblée de pouvoir 
participer au changement social, à la 
mise sur pied de projets innovants et 
de contribuer aux mieux-être de nos 
jeunes! 

Grâce à Deviens, nous permettons à 
des jeunes de vivre des expériences 
positives, et ça, ça me plaît! »

Mélanie RoyMélanie Roy

« Je suis 
une femme 
wendat de la 
communauté 
de Wendake 
et j’ai 
toujours 
voulu 
redonner à 
la grande 
famille des 
Premières 

Nations. J’ai d’abord été 
nutritionniste à la CSSSPNQL; j’ai 
soutenu les intervenants locaux 
dans le déploiement d’initiatives de 
promotion de la saine alimentation 
dans les communautés des 
Premières Nations. J’ai ensuite 
accompagné les coordonnateurs 
autochtones en mobilisation 
communautaire, participation 
citoyenne et promotion des saines 
habitudes de vie au sein de l’équipe 
M361. En juillet 2020, après mon 
deuxième congé de maternité, 
j’ai joint la merveilleuse équipe 
de la Fondation. J’ai la sincère 
conviction que l’avenir des sept 
futures générations passera par la 
manière dont on accompagnera la 
jeunesse dans ce rite de passage 
vers leur émancipation. L’initiative 
des camps est un projet profond 
qui a énormément de potentiel 
pour soutenir les jeunes dans 
leur développement et leur fierté 
culturelle. Je suis fière de faire partie 
de cette équipe! Tiawenhk »

Alexandra  Alexandra  
Picard-SiouiPicard-Sioui

Nouveaux visages Nouveaux visages  la Fondation la Fondation
Juillet 2020
L’équipe de la Fondation s’agrandit! C’est avec une grande joie que nous 
accueillons deux nouvelles coordonnatrices au sein de l’équipe :  
Mélanie Roy, coordonnatrice de l’initiative Deviens, et Alexandra Picard-Sioui, 
coordonnatrice de l’initiative des camps.

La vision de changement 
 en illustration
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Mickel Robertson, 
président

Marjolaine Siouï,  
vice-présidente

Michelle Picard,  
administratrice

Kateri Vincent,  
secrétaire-trésorière

Gilbert W. Whiteduck,  
administrateur

Marie-Claude Cleary,  
directrice générale

Vanessa Sioui-Verret,  
adjointe administrative 
et commis à la  
comptabilité

Alexandra Picard-Sioui, 
coordonnatrice des 
camps

Mélanie Roy,  
coordonnatrice de 
l’initiative Deviens

Alessia De Salis, 
conseillère stratégique

Martine Picard,  
chargée de projet

Mathieu Vallet, 
consultant 

Amélie Côte,  
consultante marketing

L’équipe de la FondationL’équipe de la Fondation
CONSEIL D’ADMINISTRATION

ÉQUIPE DE LA PERMANENCE
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MUR DE RECONNAISSANCE DES DONATEURS DE LA FONDATION 2020-2021

Le visionnaire
25 000 $ et plus au cours d’une même année

• Fondation familiale Trottier 
• Fondation J.A. DeSève

• Fondation Pathy 
• Fonds en fiducie de la Fraternité des Indiens du Canada

Le bâtisseur
10 000 $ à 24 999 $ au cours d’une même année

• Commission de la santé et des services sociaux des Premières Nations  
du Québec et du Labrador (CSSSPNQL) 

• Famille Bird
• Fondation Desjardins

• Fondation RBA
• Les Frères de Saint-Gabriel du Canada

• Œuvres Marie-Anne-Lavallée

Le créatif
5 000 $ à 9 999 $ au cours d’une même année

• Dionne & Schulze
• Contribution des Fonds discrétionnaires  

de différents ministères du gouvernement du Québec
• Fonds d’aide F.É.C.

Le complice
1 000 $ à 4 999 $ au cours d’une même année
• Contribution des Fonds discrétionnaires  

de différents ministères du gouvernement du Québec

L’allié
999 $ et moins au cours d’une même année

• Beatrice Enid Patterson Foundation Fund de la Fondation du Grand Montréal
• Contribution des Fonds discrétionnaires  

de différents ministères du gouvernement du Québec

Autres donateurs
• Caisse de dépôt et placement du Québec (CDPQ)

• Congrégation Notre-Dame
• Fondation François Bourgeois

• Radio-Canada 
• Sœurs de Saint-Joseph de Saint-Hyacinthe

PARTENAIRES FINANCIERS
• Commission de développement 

économique des Premières 
Nations du Québec et du Labrador 

(CDEPNQL)
• La Chaire Myriagone  

UdeM-McConnell
• M361 

• Ministère de la  
Sécurité publique (MSP)

• Secrétariat à la jeunesse (SAJ) 
• Secrétariat aux affaires autochtones 

(SAA)
• Services aux Autochtones  

Canada (SAC)

Nous tenons Nous tenons 
 exprimer  exprimer 

toute notre toute notre 
reconnaissance reconnaissance 
 nos donateurs  nos donateurs 
et partenaires et partenaires 

financiers,  financiers,  
grgr ce ce  eux,  eux, 
tout devient tout devient 

possible.possible.
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Situation géographique des nations �et des communautés Situation géographique des nations �et des communautés 
desservies par la Fondation Nouveaux Sentiersdesservies par la Fondation Nouveaux Sentiers
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Siège social
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Point de service
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Téléphone : 418 -843-4173

www.nouveauxsentiers.com
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